Phu luc IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 ctia Chinh phii)
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1. :riNH Hiij SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM TRUGC

Thuc hién cac chi tiéu ké hoach nim truée: San phém san xuat chu yéu,

doanh thu, loi nhuuan trude thué, ndp ngan sach, thuc hién san phém cong ich,
kim ngach xuat khau:

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TRUGC

TT Cic chi tiéu VT Thyec hién 2015

1 | Doanh sé mua ng Ty dong 1.845
2 | Chi tiéu san phdm, dich vu cong ich (néu cd)
3 | Doanh thu Ty dong 2.369
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 320
5 | Nop ngén sach Ty dong 286
6 | Tong vbn dau tu Ty ddng

Kim ngach xuét khiu (néu cd) LK

USD

8 | Cac chi tiéu khac




II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
NAM 2016:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh:

Pon % so sanh
T Chi tiéu Vil ;1 "2"'0°1 5 Kéz")‘fgch thye hién

tinh 2015

1 2 3 4 5 6=5/4
I Téng doa'nh s6 mua ng Ty.d 1,845 2,000 108.40
Tr.dé (-gilzzanh sO0 mua no theo nhiém vu duoc Ty & 1,146 755 65.88
- Doanh s6 mua ng & TS thong thuong 699 1,245 178.11

I | Chi tiéu vé kinh doanh

1 Téng doanh thu va thu nhép khac Ty.d 2,369 1,990 84.00
Tr.dé | Doanh thu thiec hién nhiém vu dwoc giao | Ty.d 5253 738 58.89
Doanh thu hoat déng MBN va tai san Iy.d 1,116 1,252 112.18
2 Lii, 16 Ty.d 320 350 112.90
3 Céc khoan phai ngp NSNN: Ty.d 286 275 96.15
3.1 | Thué TNDN Ty.d 67 70| 104.48
3.2 | Lgi nhudn con lai Ty.d 160 175 109.37
3.3 | 60% ciia hoat dong tiép nhdn Ty.d 59 30 50.84

2. Ké hoach dau tur phit trién:

- Ké hoach déu tu trong nam 2016 du kién 1a 864 ty, trong do:

+ Pau tu théng qua hoat dong tai co cdu, chuyén ng thanh vbn gbp tai 7
doanh nghiép khéch ng véi sé von dau tu khoang 214 ty dong;

+ DAu tu TSCP: 650 ty ddng

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phap nghién ciru va phat trién thj trudng mua bén, xir Iy no:

- Nghién ctru thi trudng mua ban ng trong va ngoai nudéc, hé trg _phat
trlen m& rong hoat dong kinh doanh cua Cong ty; gidi thi€u, tu vén cho dbi tac
vé céc san pham, dich vu ctia Cong ty.

- Lap ké hoach phat trién, m& rong thi truong va pham vi hoat dong cua
Cong ty; xdy dung béo cdo dinh ky tinh hinh phat trién thi tru’c‘mg

- Thiét 18p, quan ly quan hé véi dbi tac trong nudc gbdm cac ngan hang

thuong mai, cac t chirc tai chinh, Tap doan, Téng Cong ty va cac dbi tac qudc
té; thu thap va cap nhat thong tin vé doi tac.

- Lién hé, tim hiéu va thyc hién ky két Thoa thuén hop tic véi cac ngén
hang thuvong mai Nha nudc lam chu s& hiru, ngan hang TMCP va céc t0 chirc tai
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chinh, cong ty quan ly tai san trong nuéc nhim mé rong thi trrdng cung cp céc
khoan ng dé DATC xir ly.

- Tim kiém céc déi tac nudc ngoai c6 trinh do, kinh nghiém, tham gia hop
tac voi DATC trong viéc mua béan, xir ly ng va tai san, tai co cu doanh nghiép
qua do6 gitp DATC ting cudng nidng lyuc, ting sirc canh tranh va mé rong thi
truong hoat dong kinh doanh.

- T6 chirc hi nghi khich hang, chim séc khach hang (ddi tic) theo
chwong trinh dinh ky hodc thudng nhét; giri hoa va qua tang chic mung sinh
nhat, su kién 16n cua dbi tac trong nudc va qubc té.

- Tang cudng su ph01 hop véi cac By, Nganh, UBND céc tinh, thanh phc"i
dé kip thoi tiép nhin ng va tai san loai trir tai cdc doanh nghiép chuyén dbi so
hiru. Thudng xuyén ra soét, phan loai ng, tai san 1a chi phi khong con hién vat,
tai san mét mét thiéu hut trong tiép nhan dé trinh Bo bao céo Chinh pht chi dao
xtr ly.

- Mé rong pham vi, d6i trgng doanh nghiép tai co céu thong qua Xt 1y ng,
ké ca doanh nghiép FDI, doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac; trién
khai rong rdi viéc mua ng cia cic Ngan hang ¢6 von nude ngoai; cac khoan ng
phai thu cta cic doanh nghiép, cac td chirc kinh té, ¢4 nhan. Nghién ctru 4p dung
linh hoat cdc phuong thirc mua, ban, xir ly ng, thu n¢ cln trir b‘ﬁng tai san dam
bao nhdm sém hinh thanh té chirc hoat dong trong linh vurc quan ly va khai thac
tai san thugc Cong ty.

2/ Giai phap quang ba Cong ty:

- T6 chuc hoi thao, toa dam gidi thiéu va 1am rd vai trd cia DATC trong
nén kinh té. Dbi twong muc tiéu huéng dén 1a cac doanh nghiép, cac Tap doan,
Téng Cong ty trong va ngoai nha nudc, cac td chirc tai chinh, cic ngan hanh
thuong mai, cac hi¢p héi (hiép hdi ngan hang, hiép hdi doanh nghiép...).

Muc ti€u la gidi thi€u va lam rd vai tro cia DATC trong xtr ly ng, tai co
ciu doanh nghiép; dinh hudng ting cudng vai trd xtr 1y ng cia DATC tai cac td
chire tin dung va co ché phdi hop hiéu qua gitra DATC va céc bén lién quan.

- Xay du'ng chuong trinh phéng sy gi6i thi¢u qua trinh hinh thanh phat
trién ciing nhu vai trd, thanh tyu cia DATC trong nén kinh té.

- Quang ba Cong ty trén cac phu’o‘ng tién thong tin dai ching nhu béo chi;
kénh truyén hinh kinh té, tai chinh..

- Xéy dyng va hoan thi¢n bo nhan dién thuong hiéu gép phan ddy manh
hoat dong tuyén truyén, quang ba thuong hiéu, hinh anh Cong ty.

- Quang ba hinh anh Céng ty théng qua t6 chirc céc chuong trinh tir thién,
thién nguyén, dong gop, tai trg, xay nha tinh nghia...
3/ Giai phap vé tai chinh kinh doanh:
Cin ctt Quyét dinh 119/QD-BTC ngay 27/01/2015 cia Bo Tai chinh cép
vbn diéu 1& cho Céng ty TNHH Mua ban ng Vi¢t nam la 6.000 ty dong. Hién

nay, theo béo céo tai chinh nam 2015, vén chi s& hitu cia Cong ty 1a 5.519 ty
dong, con thiéu: 481 ty ddng, kién nghi Bo Tai chinh:



+ Cp du vén diéu 1é cho Cong ty.

+ Cong ty duge dé lai loi nhuén sau khi trich 1ap cic quy bd sung von didu
1& du 6.000 ty ddng.

4. Giai phap vé ngudn nhén luc:

Tlep tuc nghién ciru dé sém hoan thién vé co cdu t6 chire, lao 'dong, chinh
sach tién luo*ng phu hop v&i Dé 4n nang cap Tong cong ty va chién lugc phat
trlen cong ty g1a1 doan 2015-2020. Tép trung nghién ciru, dé xuét cac chinh séach
vé diéu chuyén lao dong tir cac Chi nhanh, Trung tim lam viéc tai co quan vin
phong Coéng ty va nguoc lai, ké ca viée diéu chuyén cén bd lanh dao cic Ban,
Chi nhanh, Trung tdm dé bd sung, ting cuong cho cac don vi trong Cong ty.

Nghién ciru ché do dai ngd xing déng véi ning luc cong hién dé thu hit
nguoi tai dong gop, xay dung va phat trién Cong ty.

5. Giai phap khac:

- Déy nhanh qua trinh xay dung, phé duyét phuong 4n mua ban ng, tién do
chuyén déi, tai co ciu cac doanh nghiép.

- Tiép tuc xay dung, bo sung mdt s6 co ché, chinh sach va chién luge kinh
doanh ctia Cong ty. Trudc mit tap trung bao cao, giai trinh theo yéu cdu cua B
dé B0 trinh Chinh phu ban hanh Nghj dinh vé chire néng nhiém vy va co ché
hoat dong DATC; Pé an DATC tham gia tdi co cdu gin véi thu hoi no tréi phleu
SBIC, Quy ché quan ly, st dung qu¥ thu hdi ng SBIC; Quy trinh phdi hgp trong
qué trinh xtt 1y tai sén ddm bao, tai san hinh thanh tir ngudn vén vay TPQTCP.
Phéi hop véi Cuc Tai chinh doanh nghiép, Vu Ché do Ké toan dé trinh Bo sém
ban hanh Ché d¢ ké toén.

- Tang cudng cong tac kiém tra ndi bo, gidm sat cac hoat dong tai Cong ty
va cac Chi nhanh, Trung tdm. Thuc hién tiét kiém trong chi tiéu, mua sam, sir
dung tai san, dam bao tuan thu dung quy dinh cta phép luit va quy ché cia
Cong ty.

- Gilr viing sur doan két, nhat tri giita Pang, chinh quyén, Céng Poan, Poan
Thanh nién va cac td chirc chinh tri xa hoi khac thong qua quy ché phdi hop

cung huéng dén muc tiéu chung vi loi ich cia Nha nuée, ngudi lao dong va sy
phat trién vimg manh cia cong ty.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 | Doanh s6 mua ng Ty dong 2,000
Tr.dé | - Doanh s6 mua no theo nhi¢m vu dwgc giao Ty déng 7335
- Doanh s6 mua ng & TS thong thuong Ty dong 1,245

Chi tiéu san pham, dich vu cong ich (néu co)
3 | Doanh thu Ty dong 1,990
Tr.do | Doanh thu thuc hién nhiém vu dwoc giao Ty d&ng 738
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Doanh thu hoat dong MBN va tai san Ty dong 1,252
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 350
5 | Nop ngan sach Ty dong 275
6 | Tong von dau tu Ty dong 864
7 | Kim ngach xuét khiu (néu c6) 1.000 USD
8 Cac chi tiéu khac

* D6i véi tap doan kinh té, tong cong ty va nhém céng ty me - cong ty con la bdo
cao hop nhat.




